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CHIFFRE D'AFFAIRES DU TROISIEME TRIMESTRE ET DES NEUF
PREMIERS MOIS DE L'EXERCICE 2023-24

e Chiffre d’affaires des Activités opérationnelles du troisiéme trimestre de
300,3 millions d’euros

o +8,5 %! par rapport a I’exercice précédent
o +1,4 %! par rapport au trimestre précédent
e Croissance soutenue a deux chiffres de la Connectivité.

e Chiffre d’affaires des Activités opérationnelles pour les neuf premiers
mois en hausse de 3,6 %! par rapport a I’exercice précédent

e Confirmation des objectifs financiers pour I’exercice 2023-24.

Paris, le 14 mai 2024 — Eutelsat Communications (ISIN : FR0010221234 - Euronext Paris / London
Stock Exchange : ETL) publie aujourd’hui son information financiére pour le troisieme trimestre clos le
31 mars 2024 et les neuf premiers mois de I'exercice 2023-24.

- Variation (%)
En millions d'euros T3 2022-23 T3 2023-24
Réelle Comparable?

Vidéo 169,3 160,2 -5,4 -4,9
Services aux gouvernements 314 43,6 38,9 22,1
Connectivité Mobile 26,9 39,2 45,6 48,0
Connectivité Fixe 44,0 57,4 30,2 24,2
Total Activités Opérationnelles 271,6 300,3 10,6 8,5
Autres Revenus 0,4 0,5 48,3 48,2
Total 272,0 300,8 10,6 8,3
Taux de change EUR/USD 1,07 1,09

Note: Les indicateurs sur une base publiée incluent OneWeb depuis le ler octobre 2023 et sont comparés aux performances de
I’'exercice 2022-23 sur une base standalone d’Eutelsat.

FAITS MARQUANTS

e Chiffre d’affaires du troisi€me trimestre et des neuf premiers mois en ligne avec les attentes.

e Vidéo en ligne avec la tendance générale du marché, soit une baisse dans le milieu de la
fourchette a un chiffre ; effet de base du non-renouvellement du contrat Digitiirk et des sanctions
russes dissipé a partir du troisieme trimestre.

e Croissance a deux chiffres de la Connectivité (Services aux gouvernements : +22,1 % ;
Connectivité Mobile : +48,0 % ; Connectivité Fixe : +24,2 %), tirée par la capacité incrémentale
GEO et I'activé LEO.

e Confirmation de I'ensemble des objectifs financiers de I'exercice 2023-24.

1 Variation sur une base comparable.

2 A taux de change et périmétre constants. La variation est calculée comme suit : i) le chiffre d'affaires en dollars U.S. du T3 2023-24 est converti au taux en
vigueur au T3 2022-23 ; ii) la contribution des activités de vente aux particuliers de services haut débit (BigBlu) au chiffre d'affaires du 1er janvier 2023 au 31
mars 2023 est exclue du chiffre d'affaires du T3 2022-23 ; iii) le chiffre d'affaires du T3 2022-23 est retraité pour inclure la participation de OneWeb comme si
la transaction avait été finalisée au 1er juillet 2022 ; iv) I'effet des opérations de couverture de change est exclu.



e Lancement réussi du satellite EUTELSAT 36D, qui assurera une continuité de service tout en
offrant des performances optimisées pour les clients de la Vidéo sur la position orbitale 36° Est.

e Accord commercial majeur de 500 millions de dollars avec Intelsat portant sur la constellation
OneWeb en orbite basse (LEO).

e Déploiement des infrastructures au sol de OneWeb en bonne voie.

e Refinancement de I'obligation de novembre 2025 achevé.

CHIFFRE D'AFFAIRES DU TROISIEME TRIMESTRE?

Le chiffre d'affaires total du troisieme trimestre s'éléve a 300,8 millions d'euros, en hausse de 10,6 %
sur une base publiée et de 8,3 % sur une base comparable. Le chiffre d’affaires des quatre Activités
opérationnelles (hors Autres Revenus) s’établit a 300,3 millions d’euros, en hausse de 8,5 % sur une
base comparable. Par rapport au trimestre précédent, le chiffre d’affaires des quatre Activités
opérationnelles est en hausse de 1,4 % sur une base comparable.

Sauf indication contraire, toutes les variations mentionnées ci-dessous sont sur une base comparable
(& périmétre et taux de change constants).

Vidéo (53 % du chiffre d’affaires)

Le chiffre d’affaires de la Vidéo au troisieme trimestre ressort a 160,2 millions d’euros, en baisse de
4,9 % sur un an. |l refléte la tendance générale du marché, I'effet de base du non-renouvellement du
contrat Digitirk 'année derniére et des sanctions russes s’étant dissipé. Par rapport au trimestre
précédent, le chiffre d’affaires est en baisse de 3,9 %. |l refléte la non-récurrence d'un contrat ponctuel
d’environ 3 millions d’euros au deuxiéme trimestre.

Sur le plan commercial, Eutelsat a remporté plusieurs nouveaux contrats dans des régions émergentes,
attestant de la pertinence continue du satellite sur ces marchés, dont la demande soutenue compense
en partie le déclin observé en Europe. Ces nouveaux contrats portent notamment sur le satellite
EUTELSAT 117 West A, qui a été sélectionné par StarTV pour le déploiement de StarFlix, son nouveau
service de streaming vidéo ; et par Instituto Nacional de Radio y Television del Peru, qui a signé un
accord de capacité pluriannuel pour étendre la distribution de contenus a grande échelle aux foyers et
aux appareils IP & travers le pays.

Eutelsat a également signé un nouvel accord avec Télédiffusion d’Algérie, visant a étendre sa capacité
sur le satellite EUTELSAT 7 West A. Cet accord permet a I'opérateur algérien de consolider son bouquet
de chaines de télévision et de radio diffusées depuis la position orbitale 7/8° Ouest, un pble audiovisuel
majeur en Algérie. Enfin, iKO Media Group tire parti de la capacité satellitaire d’Eutelsat sur les positions
orbitales 16° Est, 13° Est et 7/8° Ouest pour proposer sa nouvelle offre télévisuelle dédiée a I'eSports,
eCLUTCH, sur les écrans en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique.

Sur le plan opérationnel, Eutelsat a célébré le lancement et le déploiement réussis de son satellite
EUTELSAT 36D, destiné a remplacer EUTELSAT 36B, a la position orbitale 36° Est. EUTELSAT 36D
assurera une continuité de service tout en offrant des performances optimisées pour les clients dans
toutes les zones de couverture.

Connectivité Fixe (19 % du chiffre d'affaires)

Au troisiéme trimestre, le chiffre d’affaires du Haut Débit Fixe ressort a 57,4 millions d'euros, en hausse
de 24,2 % sur un an sur une base comparable. Il refléte principalement la mise en service de KONNECT
VHTS, ainsi que la contribution de OneWeb. Par rapport au trimestre précédent, le chiffre d’affaires est
en hausse de 6,7 %.

3 Les contributions de chaque application au chiffre d’affaires total sont calculées hors « Autres Revenus ».



Sur le plan commercial, OneWeb gagne du terrain avec l'activation de contrats pour lesquels les
services sont désormais pleinement opérationnels, notamment en Afrique du Sud ot Q-KON, un acteur
majeur de lingénierie satellitaire, exploite la constellation de OneWeb pour fournir des services
bancaires en ligne dans la région, tandis que NEC XON, filiale du groupe japonais NEC et I'un des
principaux intégrateurs de solutions TIC (technologies de linformation et des communications) en
Afrique, a signé un accord pluriannuel de plusieurs millions de dollars. L’accord vise a intégrer une
capacité de connectivité dans sa suite de systemes en vue d’offrir une connectivité sécurisée aux
entreprises clientes dans les régions situées a I'écart des réseaux terrestres, en particulier dans les
secteurs de I'agriculture, de I'exploitation miniére, pétroliére et gaziére, mais également dans les zones
non desservies par la fibre optique.

Services aux gouvernements (15 % du chiffre d’affaires)

Au troisieme trimestre, le chiffre d’affaires des Services aux gouvernements s’établit a 43,6 millions
d’euros, en hausse de 22,1 % sur un an. Il bénéficie de la contribution du contrat EGNOS GEO-4 sur
HOTBIRD 13G* a partir de juin 2023 ; il embarque également l'effet report lié a la campagne de
renouvellement avec le Département de la Défense des Etats-Unis, avec un taux de renouvellement
supérieur a 80 % a I'automne 2023.

Par rapport au trimestre précédent, le chiffre d’affaires est en hausse de 7,2 %.

La derniére campagne de renouvellement avec le Département de la Défense des Etats-Unis (printemps
2024) a confirmé la tendance a l'amélioration observée a l'automne 2023, avec un taux de
renouvellement a nouveau supérieur a 80 %.

Connectivité Mobile (13 % du chiffre d’affaires)

Au troisieme trimestre, le chiffre d’affaires généré par la Connectivité Mobile ressort a 39,2 millions
d’euros, en hausse de 48,0 % sur un an. ll refléte I'entrée en service du satellite a haut débit EUTELSAT
10B et la croissance de OneWeb. Par rapport au trimestre précédent, le chiffre d’affaires est en hausse
de +11,9 %, soutenu par la montée en puissance de I'activité de OneWeb.

Sur le plan commercial, Eutelsat a étendu son partenariat avec Universal Satcom, le spécialiste de
l'intégration de systémes de communication par satellite basé a Dubai, avec un nouvel accord de
capacité pluriannuel permettant a Universal Satcom de s’appuyer sur les solutions maritimes
géostationnaires ADVANCE en bande Ku d’Eutelsat pour étendre sa couverture dans la région MENA
(Moyen-Orient et Afrique du Nord), mais également dans le reste du monde. Par ailleurs, I'Australien
Sat One s’appuie sur la constellation de satellites LEO de OneWeb pour I'activation inédite de services
terrestres dans les régions éloignées du nord et du sud de I'Australie, de services maritimes dans les
eaux australiennes, ainsi que d’un service commercial en Nouvelle-Zélande.

Autres Revenus

Les Autres Revenus ressortent a 0,5 millions d’euros au troisiéme trimestre contre 0,4 million d’euros
un an plus tét et 0,1 million d’euros au deuxiéme trimestre. lls incluent un impact négatif de (1,1) millions
d’euros lié aux opérations de couverture de change euros/dollar contre un impact négatif de (1,8) million
d’euros un an plus tét et un impact négatif de (1,6) million d’euros au deuxiéme trimestre.

CARNET DE COMMANDES

Au 31 mars 2024, le carnet de commandes s’établit a 3,9 milliards d’euros, contre 3,5 milliards d’euros
un an plus t6t et 3,9 milliards d’euros au 31 décembre 2023, reflétant son érosion naturelle, en particulier
dans le segment Vidéo, en l'absence de renouvellements majeurs, compensée par la contribution de
OneWeb.

Le carnet de commandes équivaut a 3,4 fois le chiffre d’'affaires de I'exercice 2023-24 et la Vidéo
représente 44%.

4 Générant 100 millions d’euros de chiffre d'affaires sur 15 ans.



31 mars 31 décembre 31 mars
2023 2023 2024
Valeur des contrats (en milliards d’euros) 3,5 3,9 3,9
En années du chiffre d’affaires de [I'exercice 3,1 3,5 3,4
précédent
Poids de la Vidéo (%) 61 46 44

Note: Le carnet de commandes représente les revenus futurs provenant d’accords de capacité ou de services et peut inclure
des contrats pour des satellites en cours d’acquisition. Les « services managés » ne sont pas inclus dans le carnet de
commandes

CHIFFRE D’AFFAIRES DES NEUF PREMIERS MOIS

Le chiffre d’affaires des neuf premiers mois de I'exercice 2023-24 s’éleve a 873,5 millions d’euros, en
hausse de 3,3 % sur une base publiée et de 3,4 % a taux de change et périmetre constants, soutenu
par l'activité¢ GEO d’Eutelsat et I'intégration de I'activité LEO de OneWeb au deuxiéme trimestre.

Le chiffre d’affaires des quatre Activités Opérationnelles (hors « Autres Revenus ») est en hausse de
3,6 % sur une base comparable excluant un effet de change négatif de -20,9 millions d’euros.

Variation (%)
En millions d'euros 9m 2022-23 9m 2023-24
Réelle Comparable®
Vidéo 535,3 491,4 -8,2 -7,0
Services aux gouvernements 98,2 118,2 20,3 14,7
Connectivité Mobile 82,8 109,9 32,7 39,1
Connectivité Fixe 137,2 151,9 10,7 14,2
Total Activités Opérationnelles 853,5 871,4 2,1 3,6
Autres Revenus -7,8 2,1 n.a. n.a.
Total 845,8 873,5 3,3 3,4
Taux de change EUR/USD 1,03 1,08
PERSPECTIVES®

Compte tenu de la performance des neuf premiers mois de I'année, nous confirmons nos objectifs’ de
chiffre d’affaires des Activités opérationnelles pour I'exercice 2023-24 compris entre 1,25 et 1,30 milliard
d’euros. L’'EBITDA ajusté est attendu dans une fourchette comprise entre 650 et 680 millions d’euros.

Par ailleurs, les investissements « cash »® pour I'exercice 2024 devraient se maintenir dans une
fourchette comprise entre 600 et 650 millions d’euros aprés prise en compte des synergies. Pour la
période comprise entre les exercices 2025 et 2030, les investissements « cash » devraient se situer
dans une fourchette annuelle moyenne comprise entre 600 et 700 millions d’euros.

Nous continuons en outre a viser, a moyen terme, un ratio d’endettement net sur EBITDA ajusté
d'environ 3x.

5 A taux de change et périmétre constants. La variation est calculée comme suit : i) le chiffre d'affaires en dollars U.S. des neufs premiers mois de I'exercice
2023-24 est converti au taux des neuf premiers mois de I'exercice 2022-23 ; ii) la contribution des activités de vente aux particuliers de services haut débit
(BigBIu) au chiffre d'affaires du 1er juillet 2022 au 31 mars 2023 est exclue; iii) le chiffre d'affaires des neuf premiers mois de I'exercice 2022-23 est retraité
pour inclure la participation de OneWeb comme si la transaction avait été finalisée au 1er juillet 2022 ; iv) I'effet des opérations de couverture de change est
exclu.

& Objectifs basés sur le plan de déploiement publié dans la Présentation des revenus du troisiéme trimestre. lls supposent qu'il n'y ait pas de détérioration
significative des revenus générés par les clients russes.

7 Sur la base d'un taux de change euro/dollar de 1,00

8 Sur la base du plan de déploiement nominal pour la flotte GEO et la constellation LEO, & I'exclusion des projets non engagés.
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Conférence téléphonique et webcast sur le chiffre d'affaires du troisieme trimestre 2023-24
Une conférence téléphonique et un webcast auront lieu le mardi 14 mai 2024 a 18h30 CET

Cliquez ici pour accéder a la présentation du webcast

Il n'est pas nécessaire de se connecter a la conférence audio, sauf si vous ne parvenez pas a accéder
a I'URL du webcast.

Si nécessaire, composez le numéro suivant :

+33 (0) 1 7037 7166 (depuis la France)
+44 (0) 33 0551 0200 (depuis le Royaume-Uni)
+1 786 697 3501 (depuis les Etats-Unis)

Indiquer « Eutelsat » a I'opérateur lors de la connexion a I'appel

Une retransmission sera disponible via le méme lien.

Calendrier financier

Note : Le calendrier financier ci-dessous est donné a titre indicatif seulement. Il est susceptible d’étre
modifié et sera mis a jour réguliérement.

2 ao(it 2024 : résultats de I'exercice 2023-24

A propos d’Eutelsat Communication

Eutelsat Group est I'un des principaux opérateurs mondiaux de télécommunications par satellite, spécialisé dans
la fourniture de services de connectivité et de vidéo a travers le monde. Issu du rapprochement d’Eutelsat et de
OneWeb en 2023, le Groupe est le premier opérateur de satellites GEO-LEO pleinement intégré, doté d'une flotte
de 36 satellites géostationnaires et d'une constellation en orbite basse (LEO) composée de plus de 600 satellites.
Le Groupe répond aux besoins de ses clients présents dans quatre segments de marché clés que sont la Vidéo,
ou il distribue plus de 6 500 chaines de télévision, et les marchés a forte croissance de la Connectivité mobile, de
la Connectivité fixe et des Services aux gouvernements. L'incomparable richesse de ses ressources en orbite et
de ses infrastructures au sol permet a Eutelsat Group de répondre aux besoins de ses clients dans le monde entier
grace a des solutions intégrées. Le siége social de la Société est situé a Paris. Eutelsat Group emploie plus de 1
700 personnes représentant plus de 50 nationalités différentes.

Le Groupe s'engage a fournir des services de connectivité sécurisés, résilients et respectueux de I'environnement
en vue de contribuer a la réduction de la fracture numérique. La Société est cotée a la Bourse de Paris (Euronext
Paris) et a la Bourse de Londres sous le code mnémonique ETL.

Pour en savoir plus, consultez le site www.eutelsat.com

Presse

Joanna Darlington Tel.: +336 74 52 15 31 jdarlington@eutelsat.com
Anita Baltagi Tel.: +336 439301 78 abaltagi@eutelsat.com
Katie Dowd Tel.: +1 202 2712 209 kdowd@oneweb.net
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Déclarations prospectives

Les déclarations prospectives contenues dans le présent document sont fournies aux seules fins d'illustration et
reposent sur les appréciations et les hypothéses de la Direction de la Société a la date ou elles sont prononcées.

Ces déclarations prospectives sont tributaires de certains facteurs de risque identifiés ou inconnus. Cités a titre
purement indicatif, ces risques comprennent notamment les risques liés a la crise sanitaire, des risques
opérationnels comme des pannes ou des dysfonctionnements de satellites ou encore I'impossibilit¢ de mener le
plan de déploiement dans les conditions et délais prévus, certains risques liés a I'évolution du marché des
télécommunications par satellite liés a sa situation concurrentielle ou aux changements technologiques qui
I'affectent, des risques liés au caractére international de la clientéle et des activités du Groupe, des risques liés a
I'application de la reglementation internationale en matiére de coordinations de fréquences et des risques financiers
liés par exemple a la garantie financiere accordée au fond de pension fermée de I'organisation

intergouvernementale et au risque de change.

Eutelsat Communications se dégage expressément de toute obligation ou engagement de mette a jour ou réviser
ses projections, prévisions ou estimations contenues dans le présent document afin de refléter toutes modifications
des évenements, conditions, hypothéses ou circonstances sur lesquels ces déclarations sont fondées a moins que
ce ne soit requis par la loi applicable.

Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties
que les faits et données énoncés se produiront. Ces informations sont fondées sur des données, des hypothéses
et des estimations considérées comme raisonnables par le Groupe.



Annexe

Chiffre d’affaires trimestriel pour les exercices 2022-23 et 2023-24

Le tableau ci-dessous présente les chiffres d’affaires trimestriels publiés.

T1 T2 T3 T4 Exercice T1 T2 T3

En millions d’euros
2022-23 | 2022-23 | 2022-23 | 2022-23 | 2022-23 | 2023-24 | 2023-24 | 2023-24

Vidéo 183,5 182,4 169,3 169,5 704,8 163,5 167,6 160,2
Services aux gouvernements 34,7 32,2 31,4 45,1 143,4 33,5 40,7 43,6
Connectivité Mobile 25,9 30,0 26,9 27,3 110,1 35,2 36,0 39,2
Connectivité Fixe 46,4 46,8 44,0 40,6 177,8 40,2 54,3 57,4
Total Activités Opératinnelles 290,5 291,4 271,6 282,6 | 1136,1 | 2725 298,6 300,3
Autres Revenus -3,1 -5,0 0,4 3,0 -4,8 15 0,1 0,5
Total 287,4 286,4 272,0 2855 | 1131,3 | 274,0 298,7 300,8




